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El destacado economista chileno, profesor en la U. de
California, sostiene que en los gobiernos democraticos se ha
doblado el producto interno bruto y el ingreso de la gente se
ha duplicado. Sin embargo, postula la necesidad de un
profundo cambio cultural y educacional para que el pais vuelva
a crecer a tasas significativas.

profesor de la catedra de Economia Internacional Henry Ford Il de la Escuela

de Negocios de la Universidad de California en Los Angeles, este economista
chileno, doctorado en la Universidad de Chicago, fue también economista jefe
para América Latina y el Caribe del Banco Mundial entre 1993 y 1996.
Columnista del "Wall Street Journal", "Financial Times" y "Los Angeles Times",
Edwards es un académico respetado y un conocido participante del debate
sobre politica econdmica en varios paises de la region.

Hace pocos dias recibio a "Cosas" en su casa de Los Angeles para hablar de
economia contingente y de las exigencias que la situacién mundial impone a
Chile para seguir creciendo...

Comparaciones

—A su modo de ver, ¢;cudles son los principales errores del gobierno del
Presidente Lagos?

—Hay dos cosas, que son subsanables. Ha habido una suerte de improvisacion
en algunos ambitos. Los gobiernos y las empresas tienen que tener planes
estratégicos que contemplen varios escenarios. Da la impresion que el
gobierno tenia basicamente un escenario: que el pais creciera al 7 por ciento y
que, con eso, se iba a poder financiar una serie de proyectos sociales muy
cercanos al corazon del Presidente y de la Concertacion. Ha sido un shock
constatar que esa cifra era una fantasia. No habia un plan alternativo y se ha
tenido que ir improvisando sobre la marcha. Lo positivo es que ha habido un
ajuste ante la nueva realidad. El otro problema es que hay una cierta
resignacion por parte de las autoridades cuando se dan cuenta de que el 7 por
ciento no es posible. Ahi los puntos de referencia de comparacién empiezan a
ser menos exigentes. En una reunién con las mas altas autoridades, se hablé
que Chile estda mucho mejor que Guatemala, pais extraordinario y encantador,
pero que no debiera ser punto de comparacion. O, por otra parte, se dice que
Chile es el mejor pais de Latinoamericana, sin mencionar que nuestro riesgo
pais es el doble que el de Tailandia, mas del doble que Corea y el doble que
Polonia, que son los paises emergentes con los que nos debiéramos estar
comparando.

—-Usted, ya en la década de los 70 tenia discusiones con el gobierno de la
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época... Hay un articulo suyo en "Qué Pasa" cuestionando las cifras de
crecimiento sostenido de 8 por ciento que defendia José Pifiera. Pifiera
contesto6 en "El Mercurio”, acusandolo de cometer errores de
metodologia y apreciacion. Al final, las tasas de crecimiento del gobierno
militar fueron bastante mediocres. ;Se considera un profeta de mal
aguero?

—Un poco por el azar, o por casualidad, me ha tocado enfrentarme a
situaciones donde ha habido declaraciones de voluntad que han sido
fantasiosas, incompletas o irresponsables. En el caso de la dictadura, lo que
simplemente hice fue sefalar que los requisitos para crecer a las tasas que
vaticinaba Pifiera tenian que ver con productividad y tasas de inversion. Y era
necesario explicar como atender el problema de la inversién, que era del 10
por ciento del producto. Para crecer a tasas del 8 habia que invertir un 30 por
ciento del producto. Si uno mira los afios en que Chile crecié a un 7-8 se
invertia un 30 por ciento. Hay que traer la realidad a la discusién, para que sea
seria. O si no es una discusion populista.

—En 1999, usted cuestioné el programa econémico del candidato Lagos.
De hecho, sugirié que hacia mas sentido el programa de Lavin. ; Mantiene
esa postura hoy?

—El planteamiento que yo hice entonces fue que dentro del arco iris de
opiniones que representa la Concertacion, no era claro cudl iba a ser la
dominante en lo econémico en caso de ganar Lagos. Entonces, se visualizaba
que los llamados "autoflagelantes" iban a tener un rol muy importante, en
especial en relaciéon al autoritarismo econémico que se ve en ese grupo, a
quienes les parece deplorable que la gente, sobre todo la humilde, tenga la
posibilidad de elegir en qué gasta su dinero y la opcién de destinar su tiempo y
sus recursos a ir al mall. Esa es una actitud antidemocratica que en ese
momento era muy preocupante. Las autoridades econémicas que el Presidente
Lagos nombrd, dentro de lo que se podia esperar, han hecho una labor
bastante buena.

—Otros objetan que la gente no tenga la oportunidad de escoger porque
su sueldo es muy bajo...

—Chile es un pais pobre. El ingreso no le alcanza a toda la gente para hacer lo
que quiere. Pero dentro de esa pobreza ha habido una mejoria notable en los
ultimos 12 anos, desde que volvio la democracia. Ha sido un periodo donde se
ha doblado el producto interno bruto, donde el ingreso de la gente se ha
duplicado.

—Pero Chile es un pais pobre en La Pintana, no en Vitacura o La Dehesa...

—Chile es un pais medianamente pobre con una muy mala distribucion del
ingreso, que se ha mantenido tan mala como siempre lo fue. Eso es algo que
debiéramos mejorar.

—¢Pero es malo éticamente o porque la mala distribucion del ingreso
atenta contra el crecimiento futuro?

—Ambos. Es malo ética, politica, social e histéricamente. Ademas, tiene efectos
negativos sobre el crecimiento futuro. Para ponerte un ejemplo, una
distribucién del ingreso mas dispareja se traduce en menores tasas de ahorro.
Y uno de los problemas serios que tiene Chile hoy, y ha tenido
endémicamente, es una tasa de ahorro muy exigua.

¢ Los empresarios son héroes?

—El 23 de agosto usted hizo una presentacion en el Centro de Estudios
Publicos ante el Presidente y empresarios donde sugiri6 ideas para
mejorar la productividad. Hablé de la distancia que tiene Chile con los
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centros internacionales de comercio...

—Chile esta lejos de los lugares donde esta la demanda por productos. Es una
lejania que tiene mas ambitos que la geografia. Hay temas de instituciones,
costumbres, confianzas, redes sociales y econémicas, tecnologia, idiomas. Es
una desventaja enorme, pero es una lejania que se puede corregir. Una
propuesta posible es cerrar esta brecha a través de un casi-bilinglismo.
Ensefar inglés intensivo, dos horas por dia, a todos los nifios a partir del
kindergarten.

—¢Qué le diria a la gente que le dice: "Sebastian, bajate del avion? ;Como
vamos a ensenar inglés en los colegios chilenos si los profesores no
estan capacitados y los sindicatos...?".

—La pregunta correcta es de dénde vienen los profesores. La respuesta
correcta es: "Let’s think about it". Y después de pensar un poco se llega a la
conclusion: inmigracion. De donde? Zimbabwe, donde estan echando a los
agricultores. Los expropiaron en la reforma agraria y ahora los estan
expulsando del pais.

—¢ Usted esta sugiriendo traer africanos a ensenar inglés a Chile?

—Africanos, blancos, me da igual. A los que estan echando son blancos. Pero
negros, blancos, amarillos, da igual. Si uno hace un diagnéstico serio, tiene
también que hacer proposiciones de politicas y esas proposiciones tienen que
tener soluciones.

—Aprender inglés supone un cambio cultural, donde las familias estén
interesadas en que sus hijos hablen inglés mas alla del "this is a window"
y "that is a door"...

—Cuando Chile se abrié al mundo en el '76 o '77 sucedié una cosa excepcional.
El publico chileno, particularmente la clase media y después también las clases
populares, se dio cuenta de que no es el estado natural de las cosas que las
puertas de los refrigeradores no cierren. Llegan los refrigeradores importados y
hay un punto de comparacion que le permite a la gente decir que lo normal es
que los electrodomésticos funcionen. El problema con la educacién es que no
hay punto de comparacion. La sefiora que manda a sus hijos al colegio y ellos
vuelven con tareas donde tienen que memorizar 78 paginas, no sabe que los
nifios no estaban aprendiendo nada para el mundo moderno. Llega el TIMMS
hace un par de afios y Chile sale antepenultimo en un grupo de 38 paises. Eso
crea preocupacion, cuando lo que debiera haberse creado es un escandalo,
porque ha habido un fraude. Hay que empezar a pensar fuera de la caja
tradicional de ideas, y que la gente exija. Yo pago mis impuestos, mando a mis
nifios al colegio y exijo que me los devuelva con valor agregado, internacional.
Eso no esta pasando.

—Pero Lagos es el primer Presidente que habla inglés en muchos aiios.
Chile envia muchos menos alumnos de postgrado a estudiar al extranjero
que los paises asiaticos...

—Estas apoyando mi punto. Uno no puede jugar en la primera divisién si los
jugadores no tienen botines de futbol, y los que tienen botines no tienen
estoperoles. Para eso se juega en los potreros. Este es un pais que quiere
pasar a la primera divisién. Para eso hay que comprar botines.

—¢Un cambio cultural?

—Hay que hacer un cambio

cultural. Obviamente, uno puede optar por no
guerer entrar a primera divisidon. Ese es un punto
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muy importante de entender en el tema de la
globalizacion. Se dice que se esta obligando a los
paises a globalizarse. No es asi. Uno puede optar
por no participar. Si no lo hace, lo mas probable es
que se quede fuera de un mundo que sigue
avanzando. Yo creo que hay que empezar a
privilegiar una cultura de mas excelencia y
productividad. Pero no es soélo la cultura, también
es una cuestion de incentivos, que tiene que ver
con la manera como se premia a los
emprendedores, cdmo se premia a la gente que se
esfuerza especialmente y cdmo se entiende este
proceso emprendedor y de crear riqueza para el
pais. Un ejemplo que traté en mi presentacion del
CEP es que si uno revisa los libros de historia no
hay ningln empresario que aparezca como héroe
del pais.

—¢Hay empresarios héroes? ;No son siempre los malos de la pelicula?

—Quizas el unico que aparezca sea mi antepasado don José Santos Ossa, que
descubri6 el salitre. De ahi para adelante no hay ningun héroe nacional. Si ves
la historia de Estados Unidos, esta Edison, Jefferson, Franklin, Ford, el mismo
Bill Gates esta empezando a salir en los libros de texto. Héroes porque crearon
riqueza, empleo y progreso. En Chile el empresario no es considerado héroe.

—En Chile, los héroes son militares...
—No sé, realmente me descolocaste con esa pregunta.

—Hay un tema en que los economistas no se meten y usted tampoco: el
gasto en Defensa...

—No, yo me meto de todas maneras. No tengo ningun inconveniente. Creo que
es un...

—¢Desperdicio?

—No, no. Desperdicio es una palabra simple. Es un escandalo que, dada la
situacion economica chilena, Chile esté gastando ese tipo de dinero
comprando los F-16. Es una irresponsabilidad histérica de enormes
proporciones romper el equilibro al que se habia llegado en el gasto de
Defensa y en los poderes relativos de las Fuerzas Armadas en América Latina.
Hoy, todo experto internacional estd de acuerdo. Chile desequilibra con esta
compra. Este es un tema sobre el que no sdlo los economistas debieran
opinar. Debiera haber un acuerdo generalizado, sin excepcion, que esto es una
mala idea. Y que estos dineros se debieran usar para otros objetivos.

Ir a la innovacion

—El 31 de agosto escribio en "La Tercera" sobre la innovacion, el arte y la
inversiéon en cultura. ;No parece un poquito raro decir: "Llevemos los
ninos a los museos para que Chile sea un pais desarrollado en 30 aiios"?

—Al contrario. Se trata de enfatizar procesos productivos que sean altamente

http://www.cosas.com/Detalle Articulo.asp?articulo=1541&canal=articulo&seccion=artic... 11/18/2002



Cosas: Desde California, Sebastian Edwards Page 5 of 6

eficientes e innovadores, para que haya una explosion de productividad, como
hubo en Chile entre los afios 85 y 97 mas o menos. Esa explosién en
productividad de la uUltima década fue porque se adoptaron procesos y técnicas
que ya existian en otros paises en forma muy eficiente. Para la préxima etapa
hay que ir mas alla de la adopcion e imitacion. Hay que ir a la innovacion. Para
eso se necesita gente que piense fuera de la caja, y que tenga ideas loquitas.
De 10 ideas loquitas, una puede resultar tener una productividad muy alta.

—¢0 sea que el vuelo anterior se nos acabé y hay que buscar uno nuevo?

—El problema de Chile es que el vuelo anterior se acabd el afio 98 y eso era
absolutamente predecible. No me quiero hacer autopropaganda, pero yo lo
planteé el '96 y entonces se rié de mi el ministro Aninat. Hice una presentacion
en CasaPiedra y dije exactamente que el vuelo se estaba acabando y Chile iba
a crecer en los proximos ocho afios al 4,5 por ciento. Va a cumplirse
cabalmente lo que dije. El problema fue la llegada del Presidente Lagos sin
que sus técnicos hayan entendido que el vuelo se habia acabado y que Chile
era un pais de 5 por ciento de crecimiento, no de 7.

—¢ Fue por la crisis internacional o el vuelo se iba a acabar igual?

—La crisis internacional fue una situacion de manejo coyuntural poco feliz de
parte del Banco Central, que ha sido utilizado por las autoridades econdémicas
para esconderse y buscar excusas sobre la falta de vision y preparacion que
tuvieron ellos mismos.

—¢Era como ir en el auto quedandose sin bencina y de repente
pinchamos el neumatico?

—Exacto. Es una buena metéafora.

-0 sea que si arreglamos la rueda, se arregla la economia mundial, igual
vamos a tener el problema de la bencina...

—Desde luego. Si uno lo piensa bien, ;de dénde va a poder crecer Chile
sostenidamente al 7 por ciento a futuro? A menos que haya cambios profundos
relacionados con las cosas que he planteado en mi diagndstico, eso no va a
ocurrir.

—El 30 de enero de 1998, en el "Wall Street Journal”, analizando a Chile,
usted dijo: "Recientemente, las mejoras en productividad han
disminuido, la tasa de ahorro ha bajado y el mercado laboral se ha hecho
menos flexible". Eso fue dos afios antes que Frei dejara el poder. ¢Frei
perdio la brujula?

—Me parece que hubo una arrogancia enorme en el equipo econémico de Frei.
Una mezcla de arrogancia con ingenuidad. Se creyeron la fantasia que esto
iba a durar para siempre. Sin entender que en el mundo moderno vivimos en
una situaciéon como Alicia a través del espejo, donde hay que correr lo mas
rapido que uno puede para mantenerse en el mismo lugar. Y si uno quiere
avanzar hay que correr dos veces mas rapido de lo mas rapido que uno puede.
Esa es la conversacion que tiene Alicia con la reina. En la administracion Frei
hubo una mezcla de fantasia, arrogancia e ingenuidad de quinceafera. Se
creyeron que esto era principe azul para siempre. Como lo dije en esa
columna, el problema empez6 desde entonces. Eyzaguirre ha sido muy leal y
muy caballero para evitar decir las cosas como son.

—Usted escribe en diarios importantes del mundo. ;Para qué escribir en
"La Tercera"?

—Me gusta escribir en castellano y me gusta la idea de escribir sobre temas
que no sean estrictamente econémicos. Me gusta escribir a veces sobre un
pescado en extincion, sobre arte o sobre arquitectura, como haré en un futuro
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cercano en ese diario.

—¢Es cierto que Joaquin Lavin el 2005 lo va a poner como uno de sus
asesores econdémicos en el equipo de campana? Ustedes fueron
compaiieros en Chicago...

—Fuimos compafieros, pero eso es absolutamente falso. Yo no hablo con
Joaquin Lavin posiblemente desde 1985, dos afios mas, dos afios menos. La
verdad es que no me veo en politica contingente, no he pagado derecho de
piso.

Texto y fotos Patricio Navia.
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